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Syfte med uppdragsplanen

Detta dokument dér en 6verenskommelse mellan uppdragsledare och uppdragsdgare samt ett
underlag fér beslut att starta arbetet med att ta fram en plan for primérvard som nav. Detta
dokument beskriver hur planen ska tas fram och vilka férutséttningar som finns fér uppdraget.

1 Bakgrund/inledning

Omstallningen till god och nara vard innebar en férandring i hela valfarden. Det dr en nodvandig
utveckling for att klara utmaningen med en férandrad befolkningsstruktur, dar farre personer ska ta
hand om fler. For att klara en sa stor foréandring maste hela lanet hjalpas at och arbeta tillsammans.

Fran och med den 1 juli 2021 har primarvarden en ny definition (2 kap. 6 § HSL), som innebar att
priméarvarden ska svara for behovet av medicinsk bedomning och behandling, omvardnad,
forebyggande arbete och rehabilitering som inte kraver sarskilda medicinska eller tekniska resurser
eller annan sarskild kompetens. Primarvardens grunduppdrag ar att:

e Tillhandahalla de halso- och sjukvardstjanster som kravs for att tillgodose vanligt
forekommande vardbehov

o Setill att varden ar latt tillganglig

e Tillhandahalla forebyggande insatser utifran saval befolkningens behov som patientens
individuella behov och férutsattningar

e Samordna olika insatser for patienten i de fall det &r mest d&ndamalsenligt att samordningen
sker inom priméarvarden

e Mojliggdra medverkan vid genomforande av forskningsarbete.

Primarvarden utfors av saval kommuner, regioner som privata utforare dar huvudmannen har
samma uppdrag men inom olika omraden, till exempel:

o Kommuner- stodverksamhet LSS, sarskilt boende, hemsjukvard

o Regioner— MHV, BHV, ungdomsmottagningar, vardcentraler, forstalinje-verksamheter

Primarvardens roll ar att vara navet i hdlso- och sjukvarden och ska vara den vardniva som verkar
nara invanarna samt bidrar till hdlsa och trygghet. Det forutsatter ett samspel med den
specialiserade varden, bade pa och utanfér sjukhusen, kommunernas socialtjanst, skolan,
elevhélsan, folkhalsan, civilsamhéllet och andra intressenter som behdvs utifran invanarens
perspektiv.

| den nationella 6verenskommelsen for God och néara vard finns krav pa att regioner och kommuner
ska ta fram en gemensam planering for primarvarden.

"En central del for att kunna tillhandahalla en sammanhangande priméarvard ar att
huvudmannen har en gemensam struktur for planering av priméarvarden, hur den ska
utformas och utvecklas.”*

1 Overenskommelse - God och nara vard-2023.pdf (skr.se)
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https://skr.se/download/18.6a40047a185e2f0179f1e22e/1674823955025/Overenskommelse_-_God_och_nara_vard-2023.pdf
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2 Syfte

Uppdraget ar en del av den lansgemensamma fardplanen for omstélining till nara vard. Regionen och
kommunerna i Orebro lan behéver ta fram en gemensam ambitionsniva, prioritering och plan fér
hur primarvarden behover starkas for att kunna vara navet i den nara varden.
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Genom att huvudmannen tar ett gemensamt ansvar for utformning och utveckling av primarvarden,
kan invanarens behov métas med l6sningar som skapas 6ver de organisatoriska granserna.

Den gemensamma planen ska bidra till att vara lansinvanare far en sammanhangande hélso- och
sjukvard och omsorg inom ramen for delade priméarvardsuppdraget mellan kommun och region.

Planen ska vara ett verktyg for samverkande parter pa makro- och mesoniva, sa att dessa kan skapa
goda, organisatoriska forutsattningar for utforarnivan — mikronivan. Detta genom att tydliggéra
parternas gemensamma och enskilda ansvar fér primarvardsuppdraget med den néra varden som
forenande riktmarke. Planen ska omfatta tillgdanglighet, samordning, kontinuitet och proaktivt
arbete.

3 Mal
Malet med uppdraget ar att ta fram en gemensam plan for lanets gemensamma primarvard med
utgangspunkt i lanets malbild och fardplan for omstallning till ndra vard.

| planen ska samverkansstrukturen beskrivas pa saval makro-, meso- och mikroniva och hur det
praktiskt ska fungera. Planen ska ge verksamheter och medarbetare forutsattningar for
gemensamma lokala arbetssatt och starkta samarbeten.

Vara gemensamma aktiviteter ska utga fran malsattningen om en jamlik halsa samt vara langsiktigt
och ekonomiskt hallbara.

4 Krav pa uppdraget

4.1 Forutsattningar
Forutsattning fér uppdraget ar att uppdragsledare utgér fran SKR:s stédmaterial® och de
identifierade fem stegen fér en gemensam plan:

Gemensamma mal
Kartlagga forutsattningar
Hur vi ska agera tillsammans
Sakra stodet till mikronivan
Gemensam uppfoljning

ik wnNE

Den nationella, statliga utredningen avseende omstillningen till God och nara vard 3 samt Orebro
lans redan befintliga arbete med fardplan och malbild kan med fordel anvédndas i steg ett och tva
uppdraget.

2 Stod och erfarenheter | SKR
3 God och néra vard — En primarvardsreform - Regeringen.se
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https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/gemensamplanprimarvard/stodocherfarenheter.69680.html
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/06/sou-201839/
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Planen ska integreras i befintliga samverkansstrukturer samt kompletteras med tillagg dar det
behovs.

Uppdraget behoéver ta hansyn till forslag om ny 6verenskommelse for halso- och sjukvard i hemmet
och andra nérliggande 6verenskommelser och utvecklingsarbete for omstallning till en nara vard.

Uppdraget behéver samordnas med de tva andra uppdragen i fardplan fér nara vard som handlar
om forutsattningar pa systemniva:

o Utveckla gemensam systemledning for omstallningen

e Uppfdljningsmodell som gar i takt med det nationella arbetet

Tidsplanen for uppdraget och leverans av Gemensam plan fér primdrvdrden som nav ar ett ar fran
att uppdragsplanen ar beslutad och godkand i sin helhet av styrgruppen och bestallaren.

4.2 Avgransningar
Planen avser det gemensamma primarvardsansvaret i samverkanszonen. Respektive parter behover
ta ansvar for sina specifika uppdrag.

5 Uppdragsorganisation

Uppdragsagare

Styrgrupp

Uppdragsledare

Tillfalliga arbetsgrupper

Referensgrupper

5.1 Roller ansvar och befogenheter

Roll Namn Verksamhet
Bestallare Chefsgruppen for samverkan social
valfard samt vard- och omsorg
Uppdragsagare Ingmar Angman Omradeschef vilfiard och folkhilsa, Region Orebro lan.
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Roll Namn Verksamhet
Mottagare Lanets samtliga kommuner och Verksamheter som omfattas av primarvardsuppdraget
Region Orebro l3n
Styreru 1 Inemar Aneman 1. Omradeschef vilfard och folkhilsa, Region Orebro l4n.
yrerupp 2' Pagna iota Ig.azarido 2. Medicinsk radgivare, Region Orebro ldn
' glote 3. Tf bitrddande omradeschef Nira vard®, Region Orebro l&n
3. Ewa Ohrling . L . L N
. 4. Omradeschef Specialiserad vard; Region Orebro ldn
4. Martin Gunnarsson - o . L -
. 5. Bitrddande omradeschef Psykiatri, Region Orebro lan
5. Lise Bergman Nordgren L ..
6. Ewa Slitmo 6. Strateg, region Orebro ldn
' ] ) 7. Chef Hilso- och sjukvardsstaben- Halsoval, Region Orebro
7. Karolin Stridh 5n
8. Ann'lka Ifoman 8. Omradeschef Vard och omsorg, Orebro kommun
9. Malin Backlund .
10. Eva P 9. Socialchef, Kumla kommun
- kvarerson 10. Socialchef, Karlskoga kommun
. . . 1. kansl E 10
Uppdragsledare 1. Asha Limbasiya Lundqvist Samverkansledare lansde "Orebro
2. Samverkansledare Norra lansdelen
2. Johanna Tybell N -
) 3. Samverkansledare Vastra ldnsdelen
3. Sofia Malm . -
4. Samverkansledare Sodra lansdelen
4. Thomas Carnell
Representanter i tillfalliga arbetsgrupper och/eller referensgrupper specificeras ej da behovet kan se
olika ut i olika faser under arbetes gang. En vagledande princip ar att sa langt som mojligt nyttja
befintliga forum, grupperingar och natverk for referenspersoner och arbetsgrupper.
6 Aktivitetsplan
Delomrade Beskrivning Tidsplan Ansvarig
1. Gemensamma mal | Etablera mal fér den gemensamma planen med utgangspunkt | Okt 2024 Uppdragsledare

i Orebro lans malbild fér omstélining till ndra vard.
Malbilden ska utga ifran den 6vergripande fragestallningen:

”Vad vi vill uppna med primarvarden i Orebro 1an?”

2. Kartlagga
forutsattningar

samverkan.

samverkan.

dnskade lige i Orebro lan.

Kartlaggningen ska bland annat besvara vilka forvantningar
som finns pa ett samarbete samt vilka 6verenskommelser och
arbetssatt som kan utvecklas och byggas vidare pa i

Steget utgar fran den behovsinventering som genomférdes
under ar 2020 — 2022 avseende primarvardens nulage och

Kartlaggning av behov, arbetssatt och 6verenskommelser i Okt 2024 - Jan 2025 Uppdragsledare

4 Fr.o.m. 1 januari 2025 byter Omrade Né&ra vard, namn till Omrade Primarvard, habilitering och hjilpmedel
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3. Agera tillsammans

Definiera ledningsnivaer och vagledande principer utifran
befintlig samverkansstruktur avseende det delade
huvudmannaskapet for primarvarden. Hur ser
systemledningen ut idag? Vad behover starkas och hur?

Detta steg bygger vidare pa utredningen som har genomforts
avseende ldnsdelssamverkan samt forslaget till det
uppdaterade tjdnstemannastddet fér Uppdrag och
arbetsordning for ledning i samverkan inom social valfard,
vard & omsorg och folkhalsa. Utredningen gjordes under ar
2023 av Jan Sundelius och Fredric Welander.

Dec 2024 - Feb 2025

Uppdragsledare

4. Sakra stodet till
mikronivan

Beskrivning av stodsystem/stddmekanismer som tydliggér hur
utférarnivan far stod av makro- och mesonivan.

Sakerstall eskaleringstrappa och informationsflode mellan de

Jan 2025 — April 2025

som arbetar ndrmst vara invanare.

Overenskommelse om halso- och sjukvard i hemmet.

olika nivaerna, med sarskilt fokus pa forutsattningar for de

Steget behdver samordnas med implementeringsplan for ny

Uppdragsledare

5. Gemensam
uppfoljning

forbattras i det gemensamma arbetet.

Beskrivs i separat uppdragsplan.

Framtagande av uppfdéljningsmodell som visar hur resultaten

Maj 2024 — Okt 2025

Jan Sundelius

7 Resursplan

Resurs/kompetens

Namn

Samordnare omstallningen till Nara vard

Jan Sundelius

Utvecklingsledare ny 6verenskommelse hélso- och sjukvard i
hemmet

Ann-Mari Gustafsson

Utvecklingsledare aldre inriktning kommunal hélso- och sjukvarden

Kristina Luhr

MAS/MAR-natverket

Processledare fysioterapeuterna, Omrade Nara vard

Martin Magnusson

Processledare vardsamordnare, Omrade Nara vard/
Verksamhetsutvecklare Halsoval

Elisabeth Adamsson

Omradessamordnare, Omrade specialiserad vard

Carola Fahlstrom

Koordinator utskrivningsprocessen, Omrade psykiatri

Sofia Tynelius

Medicinsk radgivare valfard och folkhalsa/Lakare Omrade néra vard

Panagiota Lazarido

Medicinsk radgivare, Omrade néara vard

Maria Nystrém

Aldrevardslikare, Omrade nara vard/Halsoval

Dag Salaj

Medicinsk strateg, Orebro kommun

Per-Ola Sundin

Processledare ViSam

Fredrik Svensson

Kommunala processledare Nara vard

Samtliga

Kommunikator-nara vard

Jeanette Tsuranov

Statistiker/epidemiolog

Carina Persson

Ovriga resurser

Lokaler, trycksaker etc.

Resurserna ar tillfragade och kan utifran behov agera resurs- och kompetensstod i uppdraget inom

sina respektive omraden.
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8 Budget

Finansiering av uppdragsledningen férvintas ej medféra ndgon extra kostnad fér Region Orebro lan
och lanets kommuner da samtliga uppdragsledare tas fran befintlig, samfinansierad resurs inom
samverkansstrukturen. Respektive uppdragsledare ska avsatta motsvarande 20 procent av sin tjanst
till uppdraget.
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Enligt beslut i socialchefsgruppen 2024-03-15 avsatts 1 050 000 kronor till de tre deluppdragen som
ar kopplade till den lansgemensamma fardplanen for omstallningen till nara vard, varav aktuellt
uppdrag ar ett av dessa. Mer specifikt hur medlen fordelas i de tre uppdragen har @nnu ej
beslutats.

9 Kommunikation

9.1 Rapportering inom uppdragsorganisationen

Uppdragsledarna ar ansvariga for rapportering inom uppdraget. Lopande rapportering och
kommunikation inom uppdraget sker huvudsakligen genom minnesanteckningar fran
uppdragsmoten samt genom uppdragets drende- och beslutslogg.

Uppdragets digitala samarbetsyta ar en Teams-grupp dar dokument samlas och information delas
mellan Uppdragsledarna. Uppdragshandlingar, med undantag for arbetsmaterial, diarieférs inom
respektive organisation nar uppdraget ar slutfért och godkant.

Uppdragsledarna aterrapporterar till styrgrupp nar behov av rapport patalas/uppstar. Styrgruppen
beslutar om nar och hur uppdragsledare genomfor aterrapportering. Avstamningar med
projektagare sker nar uppdragsledare eller projektagare ser ett behov av det. Det finns ingen
formaliserad gang eller ordning fér kommunikation med projektédgare. Det kan rora sig om saval
muntliga som skriftliga avstimningar beroende pa aktuellt behov.

9.2 Andringar och avvikelser fran plan

Eventuella férslag pa dndringar i uppdragsplanen ska rapporteras till styrgruppen som far ta stéllning
till om dndringsférslaget bifalles eller ej. Andringshanteringen skrivs alltid upp i dokumentet Arende-
och beslutslogg. Samma forfarande géller dven andra avvikelser fran plan.

9.3 Kommunikation med intressenter/resurser

En vagledande princip ar att sa langt som mojligt nyttja befintliga forum, motesplatser och kanaler
for kommunikation kring uppdraget. Det innebér att fragor i forsta hand lyfts och kommuniceras
inom ramen for den befintliga lednings- och samverkansstrukturen.

Exempel pa kanaler for kommunikation och involvering ar ledningsmoéten, natverkstréaffar, e-post,
Teams samt den lansgemensamma webbplatsen for omstallningen till nara vard:.

9.4 Budskap/Budskapsplattform

Utgangspunkten for uppdragets budskap ar den lansgemensamma malbilden for omstallning till nara
vard och dess malformuleringar. Dar ingar dven det budskapsunderlag som tagits fram inom ramen
for omstallning till ndra vard i lanet2. | uppdraget anvands foretrdadesvis det nationella begreppet
”nara vard” i kommunikationen kring planen, tillsammans med Orebro ldns Vi skapar hélsa
tillsammans-logga. Aven SKR:s budskapsplattform fér Gemensam plan med primérvarden som nav?
ar en viktig grund.
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10 Risker

Parternas ekonomiska forutsattningar, signifikanta omorganisationer och/eller implementering av
nya systemstod kan komma paverka tidsplan och majlighet att bidra med resurser i uppdraget.

Respektive uppdragsledares resurstillgang for detta uppdrag ar avgransat till max 20 procent.
Uppgifter inom ordinarie lansdelsuppdrag kan komma paverka tidsplanen.

11 Uppdragsavslut

Uppdraget ar avslutat nar planen ar godkdnd av bestallaren. Bestéllaren ansvarar for fortsatt
hantering och implementering av planen.

12 Referenser/bilagor

Nr | Referens Beskrivning

1 Nationell 6verenskommelse for néra Overenskommelse - God och nara vard-2023.pdf (skr.se)
vard 2023

2 SKR:s stddmaterial fér gemensam plan Gemensam plan primarvard | SKR
for primarvarden

3 Delbetdnkandet "God och nara vard — En | God och nédra vard — En primarvardsreform - Regeringen.se
primarvardsreform"

4 Orebro 1an malbild nira vard Nara vard (regionorebrolan.se)

5 Lansgemensam fardplan néra vard Var gemensamma malbild och fardplan

(regionorebrolan.se)

6 Forslag pa ny éverenskommelse for

hélso-och sjukvard i hemmet

13 Beslut uppdragsplan
Datum: 2024-10-11

Beslut att godkanna uppdragsplanen
och starta genomférandefasen

Ja Nej Kommentar:
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https://skr.se/download/18.6a40047a185e2f0179f1e22e/1674823955025/Overenskommelse_-_God_och_nara_vard-2023.pdf
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/gemensamplanprimarvard.69557.html
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/06/sou-201839/
https://naravard.regionorebrolan.se/sv/#accordion-block-86627
https://naravard.regionorebrolan.se/sv/var-gemensamma-malbild/
https://naravard.regionorebrolan.se/sv/var-gemensamma-malbild/

