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Inledning

Inledning

Varfor en fardplan?

Regionen och kommunerna i Orebro léin har fattat beslut om en gemensam
malbild for ldnets omstallning till ndra vard. Fardplanen &r var strategi for att na
malbilden och ska bidra till ett kraftfullt genomforande. Den innehaller de
omraden och aktiviteter som vi gemensamt prioriterar att genomfora. Ingen kan
16sa vara gemensamma utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra
till en omstéllning mot en god och nédra vérd.

Vi anvinder begreppet fardplan for att symbolisera att omstillningen dr en
gemensam resa som kréver langsiktighet och uthdllighet. Det forutsitter en
gemensam styrning, planering och uppfdljning av var samverkan.

Férdplanen har ocksé sin utgdngspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS)1 som dr ldnets gemensamma végvisare mot en hallbar framtid. Dér
beskrivs utmaningar och ldnsgemensamma strategier for invanarnas vard och
hilsa 1 lanet.

Till RUS finns det handlingsplaner for utvalda strategiomraden. Den hér
fardplanen ersétter den tidigare handlingsplanen for sammanhéllen vard och
omsorg.

Férdplanen ar ingen detaljerad handlingsplan for det lokala arbetet eftersom
forutséttningarna for att stdlla om till en nara vard ser olika ut i ldnet. Fardplanen
tar ut en ldnsgemensam riktning och kan vara ett stod att utga ifran i det lokala
utvecklingsarbetet.

For att omstillningen ska kunna genomforas 1 sin helhet behover varje part
tillsammans 1 de lokala samverkansarenorna ta fram egna planer och aktiviteter
for sitt lokala arbete med utgdngspunkt frdn malbilden. Varje part dger ansvar for
sin del i omstéllningen och behdver integrera néra vérd i sina respektive
verksamhetsplaner.

Det finns tva andra lansdvergripande handlingsplaner som ligger néra
omstédllningsarbetet till ndra vard, Linsgemensam plan for psykisk hélsa och

' En attraktiv och pulserande region for alla - Orebro lins regionala utvecklingsstrategi 2022-2030
(orebroll.se)


https://intra.orebroll.se/globalassets/ledning-och-styrning/styrande-dokument/strategi/regionala-utvecklingsstrategi-2022-2030-beslutad-220428.pdf
https://intra.orebroll.se/globalassets/ledning-och-styrning/styrande-dokument/strategi/regionala-utvecklingsstrategi-2022-2030-beslutad-220428.pdf
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suicidprevention (kommer under 2025) samt Regional e-hilsoplan?. Dessa bor
med fordel integreras i1 det lokala arbetet.

Férdplanen géller under 2023-2026. Det finns ett viarde 1 att arbeta langsiktigt
samtidigt som fardplanens aktiviteter kommer att versions uppdateras arligen.
Dels for att standigt forbéttras, dels for att ta hansyn till fordndringar och
eventuella justeringar av malomraden och aktiviteter.

Det ér ocksa under den perioden sékerstillt statliga stimulansmedel till
Regionerna och kommunerna for att bidra till omstéllningen ndra vérd. Tilldelning
och beslut om omfattning av statliga stimulansmedel sker arligen med en
tillhdrande nationell 6verenskommelse for vad medel fir avséttas for.

Vad ar nara vard?

Omstéllningen till god och néra vard innebdr en fordndring i hela vélfarden. Det dr
en nddvindig utveckling for att klara utmaningen med en fordndrad
befolkningsstruktur, dér farre personer ska ta hand om fler. For att klara en sé stor
forandring méste hela lanet hjélpas at och arbeta tillsammans. Att stélla om &r inte
langre en fraga exklusivt for hilso- och sjukvéarden, den berdr exempelvis dven
omsorgen, socialtjansten, skolan, statliga myndigheter och civilsamhéllet.

I de statliga utredningarna kopplat till ndra vard pekar man pa vikten av det
proaktiva arbetet. Det bedoms som en forutséttning for att klara framtidens
valfardsutmaning givet den framtida resurstillgdng.

Forskning och evidens visar tydligt att hdlsoframjande arbete stirker hilsan 1
befolkningen sa att behovet av hilso- och sjukvérdens insatser minskar.

2 Regional handlingsplan for samverkan Region Orebro lin och ldnets kommuner inom omradet e-
hélsa 2021- 2025 (regionorebrolan.se)



https://vardgivare.regionorebrolan.se/contentassets/48d28c62e3f54875b459f677df40e2ee/regional-handlingsplan-e-halsa.pdf
https://vardgivare.regionorebrolan.se/contentassets/48d28c62e3f54875b459f677df40e2ee/regional-handlingsplan-e-halsa.pdf
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I framtidens hélso-och sjukvard behdver det proaktiva arbetet vara prioriterat och
flera aktorer behdver involveras med utgdngspunkt 1 individens behov och
forutséttningar sa att individens hela livssituation oavsett alder kan beaktas.

Primérvarden, som utfors av sdvidl kommuner, regioner som privata utforare, ar
basen och navet i varden. Primarvarden behdver samspela med den specialiserade
varden bade pa och utanfor sjukhusen, kommunernas socialtjanst, skola,
elevhilsan, civilsamhéllet samt andra intressenter som behovs utifran invanarens
perspektiv. Den nédra varden har hilsan i1 fokus och kan inte uppnas om inte
primérvarden och folkhilsoarbetet sker i niira samverkan. Nira vard i Orebro lin
innebadr att vi skapar hilsa tillsammans!

I den nationella dverenskommelsen f6r God och néra vard finns krav pd att
regioner och kommuner ska ta fram en gemensam planering for primarvarden.

“En central del for att kunna tillhandahdlla en sammanhdngande
primdrvdrd dr att huvudmdnnen har en gemensam struktur for
planering av primdrvdrden, hur den ska utformas och utvecklas.”

“Andra centrala aspekter del i den samverkan dr att regionen och
kommunerna i ldnet har en gemensam malbild for omstdllningen, en
gemensam systemledning samt en struktur for hur omstdllningen ska

utvecklas och foljas upp”. >

Utvecklingen av néra vard innebdr inte en ny organisationsform eller vardniva.
Nara vard dr heller inte en ny bendmning pa dagens primérvard. Grundtanken ar
att den vard man som invanare behdver ofta sa langt sd mojligt ska finnas néra.

3 Sida 15 Overenskommelse - God_och_nara_vard-2023.pdf (skr.se)



https://skr.se/download/18.6a40047a185e2f0179f1e22e/1674823955025/Overenskommelse_-_God_och_nara_vard-2023.pdf
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Nara 1 det hiar ssmmanhanget innebdr geografisk narhet, relationell nérhet och
tillgdnglighet.

Det handlar om ett forhéllningssitt som avser en mer personcentrerad hilso- och
sjukvérd dér samarbetet och samverkan mellan regioner och kommuner ar central.

Malet med omstéllningen av hélso- och sjukvérden ar att invinaren far en god,
nira och samordnad vard som stirker hilsan. Malet ar ocksa att individen ar
delaktig utifrin sina forutséttningar och preferenser samt att skapa ett mer
samhéllsekonomiskt effektivt och langsiktigt hallbart hélso- och sjukvardssystem.

Visuell malbild i samverkan med socialtjanst

Under 2024 paborjades en nationell omstdllning for en ny socialtjénst med ny
socialtjanstlag som trader i kraft 1 juli 2025. Det &r ocksa en langsiktig
omstédllning som har ménga likheter med néra vard, bade vad géller mélgrupp,
aktorer och att arbeta mer personcentrerat och 6ka det frimjande och
forebyggande arbetet. Tillsammans omfattar bada omstéllningarna stora delar av
valfardsuppdraget. For invanarna och medarbetarare som arbetar i granssnittet
behdver dessa omstillningar integreras nar sa dr mojligt.

I Orebro lidn anvinder vi uttrycket att ” vi skapar hilsa tillsammans”. Det ér ett
viktigt kommunikativt budskap och sammanfattar omstillningen till nara vard
omstdllningen och ny socialtjanst men lagger ocksé tonvikt pa det hilsofrimjande
och forebyggande arbetet. Begreppet Skapa hélsa tillsammans” inkluderar flera
aktorer och syftar till att skapa en gemensam angeldgenhet.

Det finns en uppdaterad version av den visuella malbilden dédr omstéllning till ny
socialtjanst dr integrerad och som med fordel kan anvindas ndr man vill inkludera
ett bredare perspektiv dn enbart néra vard.
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Aktorer

Aktorer 1 fardplanen &r verksamheter som primaért arbetar med vard, omsorg eller
hilsa inom Regionen och Orebro lins kommuner. Vard, omsorg eller hilsa finns
inte enbart 1 hdlso- och sjukvardsverksamheter, en eller flera omraden finns inom
till exempel socialtjinst, skola och folkhélsoarbetet.

Civilsamhdllet ar en viktig aktor och samarbetsparterner for regionen och
kommunerna men de underordnas inte 1 de krav som stills 1 fardplanen.

Ansvarstagande

For att malbild och fardplan ska bli verklighet behdver de vara en grund i mal-,
verksamhets- och budgetarbete och integreras i ledningssystem hos respektive
part. Det krdvs engagemang och aktiviteter inom respektive huvudman och i
samverkan.

Ett viktigt uppdrag for ledning och styrning hos respektive part ar att stotta bade
den utveckling som behdver pdbdrjas, och de utvecklingsarbeten som redan pégér,
gemensamt och lokalt. Omstéllning till ndra vérd stéller olika krav pa parterna att
agera utifran den kontext de befinner sig i da olika verksamheter har kommit olika
langt 1 omstéllningen. Tillit, ansvar och samverkan dr en forutsittning for att
komma framat.

Flera steg —vara strategier

For att nd malbilden for ndra vard behover vi framat uppgradera delar av
fardplanen i nya versioner, det kommer goras arligen. Vi befinner oss i en
fordanderlig tid dir vi maste vaga omprova och omvirdera vér riktning framat. Det
forutsiétter att vi arbetar gemensamt.

For att underldtta kommer vi arligen att vilja ut ett tema (hallplats) som vi
gemensamt bedomer hjdlper oss framat 1 omstillningen, forsta temat ar
primdrvarden som nav. Det andra temat (héllplatsen) kommer att vara
hilsofrimjande och forebyggande. Varje tema fér ett uppmarkshetsar dér vi lagger
sarskilt fokus pa kommunikation och insatser som stodjer det utvalda omrédet.

Infor ett tema behdver vi arbeta anvdndardrivet och inkludera invanare och
medarbetare tillsammans med tjinstemannaledning och politik for att identifiera
brister, styrkor och relevanta insatser.



Véagledande principer for fardplanen

Vagledande principer for fardplanen

Férdplanens aktiviteter ska utga fran formuleringarna fran omradet ”samverkan” i
lanets gemensamma malbild for néra vérd.

Sa samarbetar vi

Vi jobbar i
partnerskap, i
gransoverskridande
team.

Vi &r likvérdiga parter
—vi informerar
varandra och goér
varandra delaktiga
infor beslut.

Individens behov
dr var gemensamma
utgangspunkt

— inte gréansdragning
eller
ansvarsomraden.

Vi hjélps at

— vi delar pa arbetet
— genom att
sambemanna och
samfinansiera.

Vi arbetar
hélsofrdmjande,
forebyggande
och
rehabiliterande.

Vi tar ett
gemensamt
ansvar for att
utveckla hilso-
och sjukvarden.

Du nér lanets gemensamma maélbild via den hér lanken


https://vardgivare.regionorebrolan.se/sv/uppdrag-avtal-och-uppfoljning/kommunsamverkan/malbild-nara-vard/?E-86622=86622&E-86624=86624&E-86627=86627#accordion-block-86627

Forutsattningar pa systemniva

Forutsattningar pa systemniva

Vara gemensamma aktiviteter ska utga fran malséttningen om en jamlik hilsa
samt vara langsiktigt och ekonomiskt héllbara.

For att vi framét ska kunna genomfora intentionerna i mélbilden och aktiviteterna
1 fardplanen krivs att ndgra 6vergripande forutséttningar ar pa plats. Arbetet med
dessa forutsittningar behover formaliseras och paborjas under 2023. Arbete
behover paga under hela mandatperioden

1.

Gemensam plan for primidrvarden som nav
Vi behova sitta en gemensam ambitionsniva, prioritering och plan f6r hur
primdrvarden behdver stirkas for att kunna vara navet i den néra véarden.

Det finns krav i den nationella 6verenskommelsen om en gemensam plan, det
finns dven ett lagforslag pa gemensam plan for primérvarden.

Aktivet: En uppdragsplan dr antagen och uppdragsledare dr utsedda. Syftet
med planen &r att sidkerstillas parternas gemensamma och enskilda ansvar for
basen 1 den néra varden vilket inkluderar tillgdnglighet, samordning,
kontinuitet och proaktivt arbete.

Utveckla gemensam systemledning for omstillningen

Redan i dag finns samdgda verksamheter mellan Regionen och kommunerna.
Det finns en forvantad och 6nskvérd utveckling dar fler projekt och
verksamheterna dr samégda. Formerna och spelreglerna for att kunna leda
tillsammans behdver utvecklas.

Aktivitet: Ett uppdragsdirektiv dr framtaget for hur lanets systemledning kan
utvecklas. Uppdraget omfattar att identifiera vad systemledning &r och vilka
forutséttningar som kravs for att det ska fungera.

Systemledningen behdver genomlysas utifran tre nivéer:

1. Politisk systemledning dér forslagsvis specifika samverkansradet &r
politisk styrgrupp for det gemensamma omstéllningsarbetet

2. Tjainstemannaorganisation — vilket arbetssdtt ska vi ha for att bittre
kraftsamla och hushalla med gemensamma resurser i vért partnerskap
Néra véard mellan Regionen, kommunerna, kommunikation och forskning.
Systemledningen inkluderar dven forvaltning och utveckling av
fardplanen.

3. Systemledning i praktiken — Utforska vidare hur principerna och
ordningen ska vara ndr vi samdger och eller samleder verksamheter, tex:

10



Forutsattningar pa systemniva

Tullhuset, rehabilitering, mobila narsjukvéardsteam

Det finns ett uppdragsdirektiv framtaget for samverkansorganisationen
men uppdragaget har inte startat. Det har dock genomforts en
systemanalys pa grianssnittet for rehabilitering. Det finns insikter att ta
med fran den analysen 1 uppdraget nir det pabdrjas.

3. Uppfoljningsmodell som gar i takt med det nationella arbetet

En uppfoljning av omstéllningen till Ndra vard dr nddvandig for att veta att
ratt saker gors vid rétt tid och ger effekt. Dagens utvecklingsmatt, indikatorer
men dven studier dr anpassade efter gardagens vard och omsorg. Det dr inte
fastslaget pa nationell niva hur omstillningen till nira vard ska foljas upp och
matas.

Aktivitet: En uppdragsplan dr antagen och en uppdragsledare ir utsedd.
Uppdraget kommer att arbeta integrerat med gemensam plan for primirvarden
som nav.

11



Gemensamma aktiviteter 2024-2025

Gemensamma aktiviteter 2024-2025

I lénet finns beslutade gemensamma aktiviteter for omstédllningen till nira vard
som pagar och som kan pagé under fardplansperioden. I det foljande avsnittet
beskrivs en sammanstillning av de lansgemensamma aktiviteter kopplade till mél
som ska genomforas under 2024-2025. Detta avsnitt kommer att revideras arligen.

Aktiviteterna beskrivs under f6ljande omraden:

Samordning/ Digitalisering Trygga Halsoframjande och Borja med barnen
(Partnerskap) kompetensen férebyggande

I nagra fall sker konkretisering och uppfoljning av aktiviteterna i andra
gemensamma handlingsplaner.

Alla aktiviteter ska ha en projektplan eller ett uppdragsdirektiv som &r innehaller
tidsplan, uppdrag, genomforande, finansiering och uppf6ljning.

Samordning och partnerskap

Mal Aktiviteter

Gemensam plan for priméarvarden Utse uppdragsledare, anta uppdragsplan

som nav och péaborja arbetet med en gemensam
plan.

Utveckla en gemensam Anta uppdragsdirektiv och paborja

systemledning for omstéllningen upphandling f6r genomforande av
utveckling.

Ta fram en uppfoljningsmodell for Utse uppdragsledare, anta uppdragsplan
att kunna f6lja omstéllningen till en | och pébdrja arbetet med en
ndra vard. uppfoljningsmodell.

12



Gemensamma aktiviteter 2024-2025

Fé drivkraft i omstdllningen till nidra
vérd.

Utse processledare eller likvardigt
utsedda resurser med mandat att vara
drivande i omstéllningen lokalt och 1
lokal samverkan.

Inritta mellanvardsformer for skora
aldre

Genomfora och utvérdera pilotprojekt
pa Tullhuset.

Forbittra den psykiska hélsan

Aktiviteter beskrivs i plan for Psykisk
hilsa

Sammanhéllen hemrehabilitering

Ta fram beslutsunderlag for att forédndra
granssnittet.

Sammanhaéllen organisation for
medicintekniska produkter

Utifran pagaende utredningsuppdrag ta
fram fortsatt plan/beslutsunderlag

Bittre stdd till verksamheterna pé
primérvardsniva i
nutritionsvardsprocessen

Funktionen dietist direkt utvecklar
arbete med utbildning, rddgivning och
uppsokande verksamhet

Sdkerstélla ansvar och roller for
lanets process for egenvard

Ta fram 6verenskommelse och
metodstod och implementeringsplan for
egenvardsbedomning. Stodja med
informationsinsatser. Férdjupad
utredning om vardens dvergangar vid
avancerad egenvard och utreda om
differentierad korttidsvérd for barn och
unga med kommunal hélso-och
sjukvérd.

En strategi och plan for
kommunikation om Néra vérd
omstdllningen och dess aktiviteter.

Gemensam Hemsida
Gemensamt budskapsunderlag

Lansgemensam resurs for
kommunikation

Enas ett gemensamt sprék (begrepp)

Forbattra in-och utskrivning frén
sluten vard.

Oversyn av dverenskommelse
Samverkan vid utskrivning samt
ViSam-modellen.

Skapa bittre forutsattningar for ett
fungerande samspel mellan de olika
vardgivarna inom primérvarden.

Overenskommelse for sjukvérd i
hemmet. Ta fram beslutsunderlag,
beslut. Ta fram implementeringsstod
och planera for implementering.

13



Gemensamma aktiviteter 2024-2025

Skapa bittre eller stirka
forutsattningar for samverkan i
lansdelarna.

Lansdelarna har tilldelats 2 mkr for att
gora en lokalanpassad plan for
aktiviteter som starker samverkan i den
néra varden.

En béttre sammanhéllen process vid
kognitiv svikt och demenssjukdom
under utredning och efter diagnos.

Ett projektuppdrag ar framtaget for att 1
lanet arbeta med:

- Kognitiv utredning av god kvalitet

- Systematiskt stod efter diagnos

- Sdkerstilld arlig uppfoljning

- Strategi for kunskaps- och
kompetensutveckling inom omradet

Digitalisering

I arbetet med fardplanen framkommer en tydlig viljeriktning om en hog prioritet

av nedanstdende aktiviteter.

Aktiviteter hanteras inom ramen for Regional e-hdlsoplan.

Mal

Aktiviteter

Lansgemensam samordning for
digitalisering.

En utvecklingsledare som arbetar
strategiskt med regional e-hdlsoplan och
digitaliseringsombud som stddjer den
lokala digitaliseringsomstéllningen.

En digital samordnad vérd- och
omsorg

Gemensam 16sning for digitala
vardmoten 1 ldnet och digital SIP pa
1177.

Forbéttrad digital
tillgénglighet/kontaktvigar

Gemensam digital ingang for vard i
lanet pd 1177.se

Digitalt lakemedelsstod

Utredning om ldkemedelsrobot och
andra digitala stddinsatser vid stod med
lakemedel 1 ett tidigt skede av
vérdprocessen.

14



Gemensamma aktiviteter 2024-2025

Trygga kompetensen

Mal Aktiviteter
Trygga kompetensforsorjningen Fortsétta arbetet utifran den
gemensamma

kompetensforsorjningsplanen

Stirka innovationsledning hos chefer | Digital utbildning i

och verksamhetsutvecklare hos innovationsledarutbildning
huvudménnen

En personcentrerad vard och Arbeta fram stodmaterial i form av
omsorg. utbildning, filmer och metodstod.

Universellt, riktade och indikerade framjande
insatser

Hiélsofrdmjande och forebyggande ér lanets tema for néra vardomstéllningen
2023-2024.

Mal Aktiviteter

Halsokunniga beslutsfattare Med stod av tjanstedesign ta fram
stodmaterial for att hoja kompetensen hos
beslutsfattare och medarbetare.

Framjande insatser 1 ldnsdelarna Folkhélsocheferna och folkhilsoteamen
tilldelas 2 mkr vardera for att genomfora
identifierade och prioriterade framjande
insatser i respektive lansdel.

Oka inkludera av civilsamhillet i RF-SISU far i uppdrag, genom
framjande insatser till en ndra vird. | samverkansavtal, att samordna och
administrera avsatta medel for
civilsamhillet att ansoka om medel for
frimjande néra vard insatser.

Oka kunskapen om frimjande Foreldsningsserier med pa fokus pa
arbetet. frimjande.

Oka forutsittningar for barn och Erbjuda kommunerna 1 lénet att ansluta
unga att leva ett aktivt och till Generation Pep kommun.

hailsosamt liv.

15



Gemensamma aktiviteter 2024-2025

En lanssamordnare, RF-SISU, finns till
stod for kommunerna.

Minska fall hos 65 ar dldre

Ta fram stod for informationskampanjer
och informationsmaterial till invénare.
Lansgemensam aktivitet under hosten.

Borja med barnen

Mal

Aktiviteter

Minska obesitas hos barn

Preventivt arbete av barnldkare och
psykolog gentemot familjecentraler,
MVC, BVC och skolpersonal.

Oka forutsittningar for barn och unga
att leva ett aktivt och hélsosamt liv.

En riktad mat- och rorelsesatsning till
lanets alla forskolor med stod av
Generation Pep. En linssamordnare
frdn RF-SISU stodjer forskolorna i
uppdraget.

Stirka sprikutveckling hos och unga

I projektform forstarker med logoped
pa tre familjecentraler som
sprakforebilder och
utbildningsinsatser samt tillsdtter
logoped pa barnhélsovardsteamen i
Orebro och sodra linsdelen.

Foréldraskapsstod

Implementering av antagen strategi for
fordldraskapsstod.

Overenskommelse familjecentraler

Det pagar en uppfoljning och dversyn
av nuvarande overenskommelse
géllande familjecentraler.

16



Uppféljning av fardplanen

Uppfoljning av fardplanen

Ansvarig for fardplanen dr chefsgruppen for samverkan for social vélfard samt
vard-och omsorg. Arlig rapportering sker till chefsgruppen sker infor revidering.
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Hur har fardplanen tagits fram?

Hur har fardplanen tagits fram?

Under april 2022 bjods medarbetare och chefer frén vard, omsorg och
folkhdlsoverksamheter i lénet in till fyra digitala workshopar for att bidra med
tankar och perspektiv om forutsittningar och forvantningar om den priméra
vérden som nav.

Det fanns dven en digital anslagstavla som var 6ppen under 14 dagar pa Padlet
med instruktioner och méjlighet att pa egen hand lamna synpunkter och forslag.

Resultatet presenterades for fackligt fortroendevalda med majlighet att
kommentera och komplettera underlaget.

Den 13 maj 2022 bjods lanets politiker och chefstjénstepersoner in till en
workshop for att ta del av resultat och processa fragestédllningar inom omradena:

o Tillgidnglighet
e Kontinuitet
e Samordning

e Proaktivitet

Under workshopen skrevs 849 postlappar, dessa sammanstillts i 23 kategorier.*

Prioriteringsgrupp
For att prioritera forslag frdn workshopen tillsattes en grupp med representanter
frén:

e Regionen - Hilso- och sjukvérdsdirektdr samt omradeschefer

e Linets kommuner - Kommundirektor, fyra socialchefer och
folkhélsochef

e Civila samhiillet - Verksamhetschef RF-SISU
e Viilfird och folkhilsa, Regional utveckling - Omrédeschef

4 Sammanstillning av post-it lappar och klustring efter workshop den 13 maj Copy of Efterarbete
13 maj, Online Whiteboard for Visual Collaboration (miro.com)
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https://miro.com/app/board/uXjVOs5h3P0=/
https://miro.com/app/board/uXjVOs5h3P0=/

Hur har fardplanen tagits fram?

Gruppen har lyft fram att vra gemensamma aktiviteter under fardplansperioden
ska utgd ifran jamlik hélsa samt vara langsiktigt och ekonomiskt hallbara.
Dérutover har de prioriterat fem aktiviteter som aterfinns 1 fardplanen.

1. Stérk upp priméirvarden
. Gemensam kommunikationsstrategi for néra vard
3. Tillsammans innebér att vi ibland behdver systemsamleda
gemensamt
4. En gemensam digital plattform bidra till en digital samordnad vérd- och
omsorg
5. Vi har en gemensam digital ingéng for vard i lanet, 1177.se
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